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اهداف این جلسه

جوانانبرایکارآفرینیمهارت‌هایاهمیت•
فرصتبرمبتنیکارآفرینیبرابردرضرورتبرمبتنیکارآفرینی•
کارآفرینیمهارت‌هایارتقاءبرایمدنیجامعهوصنعتحرفه‌ای،وفنیآموزش‌هایمیانهمکاری•
اجتماعیکارآفرینیمفهوم•
حاصل‌شدهنتایجوابتکاراتازنمونه‌هایی•

(شایستگی)صلاحیتیکبه‌عنوانکارآفرینی•



اصطلاحات کلیدی در یادگیری سبز و کارآفرینانه

کارآفرینی•
کهده هاییای—کردتعریفعملبهایده هاتبدیلظرفیتبه عنوانکلیبه طورمی توانراکارآفرینی»•

کلیدیشایستگییککارآفرینی،وابتکارحس.می کنندایجادارزشفرد،خودازغیرفردیبرای
ویاجتماعفراگیریفعال،شهروندی،فردیتوسعهوتحققبرایشخصیهرکهاستنرم/عرضی
کارآفرینیشایستگیچارچوب:منبع«.داردنیازآنبهبنیان-دانشجامعهدراشتغال

(EntreComp)

کارآفرینیآموزش•
تمشارکبهعلاقه مندفردهرکهاستساختارمندشدهآموزش هایازمجموعه ایکارآفرینیآموزش»•

ایجادی،کارآفرینبهنسبتآگاهیارتقاءبرایپروژه هاییطریقاز—رااقتصادی-اجتماعیتوسعهدر
:منبع«.می کندتربیتودادهآموزش،آگاه-کوچککسب وکارهایتوسعهیاکسب وکار،

(UNESCO/ILO)کاربین المللیسازمان/یونسکو



اهمیت مهارت های کارآفرینی برای جوانان

از ذهنیتِو تغییرگذار

جویای کار به ذهنیتِ 

فرصت آفرین

کارآفرینی به عنوان 

:  عرضی/نرمیک مهارت 

خلاقیت، تاب آوری، 

ابتکار عمل

ی و نقش آفرینمرتبط

در گذارهای سبز، 

دیجیتال و اجتماعی

تغییر ذهنیت در 

جامعه و اقتصاد



فرینی‌کارآفرینی‌مبتنی‌بر‌ضرورت‌در‌برابر‌کارآ
مبتنی‌بر‌فرصت
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تکارآفرینی‌مبتنی‌بر‌ضرورت‌در‌برابر‌کارآفرینی‌مبتنی‌بر‌فرص

شغلییگزینه هانبوداقتصادی،دشوارشرایطنتیجهدر—اجباررویازحالتایندرکارآفرینی:ضرورتبرمبتنی•
.می شوددنبال-درآمدبهفورینیازیاجایگزین،

دنبال-ممکنشغلیمسیرچندازیکیبه عنواناغلب—انتخابرویازحالتایندرکارآفرینی:فرصتبرمبتنی•
نوآوریورشدبرایوکردهبهره برداریبازارمطلوبشرایطازتامی کنندراه اندازیراکسب وکارهاییکارآفرینان.می شود

.کننداقدام

6

محور‌مقایسه کارآفرینی‌مبتنی‌بر‌ضرورت کارآفرینی‌مبتنی‌بر‌فرصت

جهت‌گیری متمرکز بر منطقه یا محدوده خاص با هدف رشد سریع

مقیاس‌پذیری محدود (به سرعت)قابل گسترش 

ویژگی‌ها ارائه خدمات نزدیک و شخصی؛ امکان سفارشی سازی وجود دارد قابل تکثیر و گسترش در بازارهای مختلف

منابع‌مالی پس انداز شخصی؛ وام های خرد سرمایه گذاری های کلان



بریمبتن"یااست"ضرورتبرمبتنی"غالباایراندرکارآفرینی
؟"فرصت

در مناطق مختلف، متفاوت است؟

رینانه در واقعیت، اکثر فعالیت های کارآف. صرفاً نظری است(مبتنی بر ضرورت یا فرصت)دوگانهرویکرد : توجه
.ترکیبی از هر دو نوع هستند



زمینه‌اقتصادی‌و‌اجتماعی

ادهایاقتصدر:فرصتبرمبتنیکارآفرینی•
استرایج تربالادرآمدبا

ضرورتبرمبتنیکارآفرینیکشور،توسعهبا•
رصتفبرمبتنیکارآفرینیومی یابدکاهش
(شکلUمنحنی)می کندپیداافزایش

در:ضرورتبرمبتنیکارآفرینی•
استرایج ترپاییندرآمدبااقتصادهای

بهدمی توانضرورتبرمبتنیکارآفرینی»•
کاربهمی تواندکند؛کمکفقرکاهش

وکردهکمکاقتصادیرشدوشایسته
«.کندایجادزنانبرایفرصت هایی

Source: (GEM Report 2024/2025, S. 25)
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الزام همکاری/ ضرورت

آموزش فنی و حرفه ای  

مهارت های بنیادی و 

.کارآفرینانه ارائه می دهد

صنعت دسترسی به بازارها، 

مشاوره، و نوآوری ارائه 

.می دهد

جامعه مدنی با گروه های 

محروم ارتباط برقرار می کند 

و حمایت های جامع و 

چندوجهی ارائه می دهد

همکاری، تضمین کننده 

ارتباط مندی، فراگیری و 

پایداری است

=دولت + جامعه مدنی + صنعت + آموزش فنی و حرفه ای 
اکوسیستم کارآفرینی



تقویت کارآفرینی جوانان
حرفه‌ایوفنیآموزشنهادهاینقش•

اختیارییااصلی:درسیبرنامهدرکارآفرینیادغام/گنجاندن•
وطراحی،چالش‌هایخُرد،کسب‌وکارهای:تمرینبرمبتنییادگیری•

اولیهنمونهساخت/نمونه‌سازی
ردمربیانتوانمندیارتقاء:کارآفرینیآموزشحوزهدرمربیانتربیت•

کارآفرینانهپداگوژی/روش‌شناسی
دانشگده‌هایومراکزدرآزمایشگاه‌هایاکارآفرینیهاب/مراکزایجاد•

حرفه‌ایوفنیآموزش
صنعتنقش•

حرفه‌ایوفنیآموزشنهادهایبابرنامه‌هامشترکطراحی•
کارآموزیوموردیمطالعاتواقعی،مسائلارائه•
جوانانابتکاراتازحمایتوراهنمایی•
درون‌سازمانیکارآفرینیونوآوریفرهنگایجاد•
مدنیجامعهنقش•

ازخارجافرادودختران،روستایی،جوانان)محرومجوانانبهدسترسی•
(کارآموزییااشتغالآموزش،

کنشگریومالیحمایت،پیش‌شتابدهیرشد،مراکزخدماتارائه•
(درسکلاسازمتفاوت)کارآفرینانهذهنیتترویج•
بازیگران/فعالان/کنشگرانوبخش‌هامیانشکاف‌هایکردنپر•



قدرت کارآفرینی
اجتماعی

جامعهکارآفرینی برای موفقیت فردی و برای 



اجتماعیمفهوم کارآفرینی 

خلق‌راه‌حل‌های‌کسب‌وکار‌برای‌مسائل‌اجتماعی‌یا‌زیست‌محیطی‌•
تأثیرگذاری،‌بر‌نیست،‌کسب‌وکارهای‌خطرپذیر‌مبتنی‌تنها‌هدف‌سودآوری‌•
متعهدو‌جذی‌جوانان‌هدف‌دار‌•
از‌طریق‌مشارکت‌مدنی‌و‌پروژه‌های‌اجتماعی‌از‌کارآفرینی‌می‌توانند‌آموزش‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌نهادهای‌•

اجتماعی‌حمایت‌کنند
مهارت‌ها‌•

و‌تعامل‌با‌ذی‌نفعان‌همدلی‌•
سیستمی‌و‌نوآوری‌پایدار‌تفکر‌•
جذب‌مالی‌و‌ارائه‌مؤثر‌برای‌تأمین‌•
هدف‌مندیتاب‌آوری‌بلندمدت‌و‌حمایت‌•



شایستگی/ به عنوان یک صلاحیتکارآفرینی 
خوداشتغالیکارآفرینی فراتر از دستاورد آموزش 



چارچوب شایستگی های کارآفرینی  

تقسیمسازنده ایاجزاییامشخصشایستگی هایبهEntreCompکارآفرینیشایستگی هایچارچوب•
ربیان،مبرایدسترسقابلوعملیراهکاریچارچوباین.می گردندمنتهیکارآفرینانهذهنیتبهکهمی شود
.بخشندبهبودودادهتوسعهراخودکارآفرینانهتوانایی هایتامی کندفراهمافرادخودومدرسان

:استزیرمواردشاملچارچوباین•

شایستگیحوزه۳•

شایستگی۱۵مجموعدر•

Reference: M. Bacigalupo, P. Kampylis, Y. Punie and G. Van den Brande, "EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework," Publication Office of the European 
Union, Luxembourg, 2016. [Online}. Available: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581


شایستگی های کارآفرینی مدل 

شایستگیحوزه‌3

ایده‌و‌فرصت•
منابع•
بکارگیری‌و‌عمل•

Reference: M. Bacigalupo, P. Kampylis, Y. Punie and G. Van den Brande, "EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework," Publication Office of the European 
Union, Luxembourg, 2016. [Online}. Available: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581


مدل چارچوب شایستگی 

ایده‌و‌فرصت منابع بکارگیری‌و‌عمل

کشف‌و‌شناسایی‌فرصت
خود‌آگاهی‌و‌خود‌کارآمدی آغازگری‌و‌خطرپذیری

خلاقیت
انگیزش‌و‌ثبات‌قدم برنامه‌ریزی‌و‌مدیریت

چشم‌انداز بسیج‌منابع کنار‌آمدن‌با‌ابهام،‌عدم‌اطمینان‌و‌خطر

ایده‌های‌ارزش‌ساز سواد‌مالی‌و‌اقتصادی کارکردن‌با‌دیگران

تفکر‌اخلاقی‌و‌پایدار الهام‌بخش‌برای‌دیگران یادگیری‌از‌تجربیات

Reference: M. Bacigalupo, P. Kampylis, Y. Punie and G. Van den Brande, "EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework," Publication Office of the European 
Union, Luxembourg, 2016. [Online}. Available: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581


ایده و فرصت: شایستگیمدل چارچوب 

شایستگی توصیفگر

کشف‌و‌شناسایی‌
فرصت

اقتصادیوفرهنگیاجتماعی،چشم اندازدرکاوشطریقازارزشخلقبرایفرصت هاازبهره برداریوشناسایی•
شوددادهپاسخآن هابهبایدکهچالش هاییونیازهاشناسایی•
ارزشایجادجهتفرصت هاییخلقبرایچشم اندازپراکندهعناصرگردآوریوجدیدارتباطاتایجاد•

خلاقیت
جدیدوموجودچالش هایبرایبهترراه حل هایجملهازارزش،خلقبرایفرصتوایدهچندینتوسعه•
نوآورانهرویکردهایآزمایشوکاوش•
ارزشمندآثاربهدستیابیبرایمنابعودانشترکیب•

چشم‌انداز آیندهتصور/تجسم سازی•
عملبهایده هاتبدیلبرایچشم اندازیکتدوین•
اقداموتلاشهدایتبرایآیندهسناریوهایتصویرسازی•

Reference: M. Bacigalupo, P. Kampylis, Y. Punie and G. Van den Brande, "EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework," Publication Office of the European 
Union, Luxembourg, 2016. [Online}. Available: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581


ایده و فرصت: مدل چارچوب شایستگی

شایستگی توصیفگر

ایده‌های‌ارزش‌ساز اقتصادیوفرهنگیاجتماعی،ابعاددرارزشارزیابی•
آنازحداکثریبهره برداریبرایمناسبروش هایتعیینوارزشخلقبرایایدهیکظرفیتشناسایی•

تفکر‌اخلاقی‌و‌
پایدار

 زیستمحیطوجامعهبازار،هدف،جامعهبرکارآفرینانهاقداماثرومی کنندخلقارزشکهایده هاییپیامدهایارزیابی•
انتخاب شدهاقدامطول/مسیرواقتصادیوفرهنگیاجتماعی،بلندمدتاهدافپایداریمیزاندربارهتأمل•
مسئولانهرفتار•

Reference: M. Bacigalupo, P. Kampylis, Y. Punie and G. Van den Brande, "EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework," Publication Office of the European 
Union, Luxembourg, 2016. [Online}. Available: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581


ایده و فرصت: مدل چارچوب شایستگی

شایستگی توصیفگر

خود‌آگاهی‌و‌خود‌
کارآمدی

بلندمدتومیان مدتکوتاه مدت،درخودخواسته هایوآرزوهانیازها،کردنمنعکسودربارهتأمل•
گروهیوفردیضعفوقوتنقاطارزیابیوشناسایی•
یموقتناکامی هایوشکست هاقطعیت،عدمعلی رغمامور،روندبرتأثیرگذاریبرایخودتواناییبهخودباوری•

مانگیزش‌و‌ثبات‌قد دستیابیبهنیازتارضایوعملبهایده هاتبدیلبرایبودنمصمم•
گروهییافردیبلندمدتاهدافتحققجهتمستمرتلاشوصبوریبرایبودنآماده•
موقتیشکست هایوسختیفشار،برابردرتاب آوری•

بسیج‌منابع عملبهایده هاتبدیلبرایموردنیازدیجیتالوغیرمادیمادی،منابعمدیریتودریافت•
محدودمنابعازحداکثریبهره برداری•
جیتالدیومالیاتیحقوقی،فنی،شایستگی هایجملهازمرحله،هردرموردنیازشایستگی هایمدیریتودریافت•

Reference: M. Bacigalupo, P. Kampylis, Y. Punie and G. Van den Brande, "EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework," Publication Office of the European 
Union, Luxembourg, 2016. [Online}. Available: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581


ایده و فرصت: مدل چارچوب شایستگی

شایستگی توصیفگر

سواد‌مالی‌و‌
اقتصادی

می کندایجادارزشکهفعالیتیبهایدهیکتبدیلهزینهبرآورد•
زمانطولدرمالیتصمیماتارزیابیواجرابرنامه ریزی،•
می کندایجادارزشکهفعالیتیبلندمدتپایداریازاطمینانبرایمالیتأمینمدیریت•

الهام‌بخش‌برای‌
دیگران

مرتبطذی نفعاندرانگیزهایجادوالهام بخشی•
ارزشمندنتایجبهدستیابیبرایلازمحمایتدریافت•
رهبریومذاکرهترغیب،مؤثر،ارتباطبکارگیریونمایش•

Reference: M. Bacigalupo, P. Kampylis, Y. Punie and G. Van den Brande, "EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework," Publication Office of the European 
Union, Luxembourg, 2016. [Online}. Available: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581


ایده و فرصت: مدل چارچوب شایستگی

شایستگی توصیفگر

آغازگری‌و‌
خطرپذیری

می کنندایجادارزشکهفرآیندهاییآغاز•
چالش هاپذیرفتن•
برنامه ریزی شدهوظایفاجرایونیت هابهپایبندیاهداف،بهدستیابیبرایمستقلکارواقدام•

برنامه‌ریزی‌و‌
مدیریت

کوتاه مدتومیان مدتبلندمدت،اهدافتعیین•
اقدامبرنامه هایواولویت هاتعیین•
پیش بینی نشدهتغییراتباانطباق•

کنار‌آمدن‌با‌ابهام،‌
عدم‌اطمینان‌و‌خطر

یپیامدهاخطریااست،مبهمیاناقصموجوداطلاعاتاست،نامشخصآننتیجهکهشرایطیدرتصمیم گیری•
داردوجودناخواسته

تاکنلحاظابتداییمراحلازاولیهنمونه هایوایده هاآزمودنبرایساختاریافته ایروش هایارزش،خلقفرآینددر•
یابدکاهششکستخطر

انعطاف پذیروسریعبه صورتپرتحرکموقعیت هایمدیریت•

Reference: M. Bacigalupo, P. Kampylis, Y. Punie and G. Van den Brande, "EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework," Publication Office of the European 
Union, Luxembourg, 2016. [Online}. Available: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581


ایده و فرصت: مدل چارچوب شایستگی

شایستگی توصیفگر

کارکردن‌با‌دیگران همکاری و تعامل با دیگران برای توسعه ایده ها و تبدیل آن ها به عمل •
شبکه سازی •
حل تعارض ها و مواجهه مثبت با رقابت در مواقع ضروری•

اتیادگیری‌از‌تجربی یادگیریفرصتیکبه عنوانارزشخلقابتکارهرازاستفاده•
مربیانوهمتایانجملهازدیگران،باهمراهیادگیری•
(دیگرانچهوخودشکست هایوموفقیت هاچه)شکستوموفقیتازیادگیریوتأمل•

Reference: M. Bacigalupo, P. Kampylis, Y. Punie and G. Van den Brande, "EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework," Publication Office of the European 
Union, Luxembourg, 2016. [Online}. Available: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581


مثال هایی از ابتکارات و دستاوردها
•EU4DUAL

فراگیرانتوسطهدایت‌شدهصنعتبانوآوریچالش‌های•
کارآفرینانهکارآموزی‌های•
عملیدوره/کارآفرینانهدوگانهآموزش•

•GREENOVET
پروژههفته•
سبزکسب‌وکارمسابقات•

•KnowHub
دانشجویی/کارآموزیپروژه‌های•
اشتغالی(خود)بوت‌کمپ•

شود؟دادهتطبیقشمامؤسسهبامی‌تواندمدل‌هااینازکدام‌یک:بحث•



کلاس/ چالش های برای جلسه آموزشی: بحث

:بحثموضوعات•
هستند؟درسیبرنامهازبخشیهم اکنونکارآفرینانهشایستگی هایآیا•
مرتبط اند؟کارآفرینیباشماپروژه هایآیا•
کند؟حمایتشماازمی تواندپروژهاینآیا•



اقدامفراخوان برای جمع بندی و 
جوانانبیکاریعلیه–کارآفرینی•
اجتماعیبهبودبرایشایستگی‌هاازمجموعه‌ایبه‌عنوانکارآفرینی•
ندمی‌کدنبالنیزراسودآوریحالی‌کهدراست،متمرکزسبزواجتماعیتأثیربراجتماعیکارآفرینی•

اقدامفراخوان•
جوانانکارآفرینیمهارت‌هایتوسعههدفباابتکاربرایکوتاهایدهیکآماده‌سازیوپیش‌نویس•
(مردم‌نهادسازمانیاصنعت)محلیشریکیکشناسایی•
بعدیگام‌هایوموردنیازحمایتتحلیل•



Thank you
Learn more: www.unesco.org/education

@UNESCO

Prof. (FH) Dr. Bojan Jovanovski

bojan.jovanovski@fh-joanneum.at

با سپاس فراوان
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